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Rekrytointiopas



Rekrytoinnissa mikaan ei ole niin kuin ennen!

Muutama vuosi sitten tyopaikkailmoituksen julkaiseminen
sanomalehdessa tavoitti osaavat tyonhakijat, nyt rekrytointi
vaatii useamman kanavan, budjetin ja tavoitteet.

Tassa Ammattilaisia Sydansuomeen rekrytointioppaassa
kohtaavat rekrytointiprosessin teoria ja Sydansuomalaisten
tyonantajien nakemykset onnistuneesta rekrytoinnista. Oppaan
tarkoituksena on aktivoida pohtimaan, miten omassa yrityksessa
rekrytointiprosessi etenee.

Alla eraan Sydansuomalaisen tyonantajan sitaatti, johon nyt
etsimme vastausta:

Mista loytaa kokeneita ammattilaisia?

Sisallysluettelo

Tunnettuuden, brindin ja tyonantajamielikuvan

rakentaminen viestinnan keinoin ..................cccoconiinncce
Rekrytointitarpeen tunnistaminen jamaarittely .........................c.cccc....
Oppilaitosyhteistyon mahdollisuudet rekrytoinnissa..............................
Rekrytoinnin menetelmat ja aikataulutus .......................occoooeviiiiiennnnn.
Hakemusten kasittely jakarsinta .....................ccocooeiiiiieececcce,
ValinBa ...t e
Perehdytys ja sitouttaminen ......................c.ccoooeviiiiiiicecee
Tarkistuslista:

Eiko yrityksesi rekrytointiprosessi ollutkaan kunnossa? ........................



Tunnettuuden, brandin ja
tyonantaja mielikuvan
rakentaminen viestinnan keinoin

Millainen kuva tyonhakijalla on yrityk-
sesta ennen rekrytoinnin alkamista ja
millaisen kuvan yritys antaa rekry-
tointiprosessin aikana, on merkityk-
sellista. Kun rekrytoinnin tarve
julkaistaan, on tydnhakijalle tultava
olo, etta han haluaa tyoskennella
juuri tuossa yrityksessa. Yrityksen
hyva maine tydnantajana, sen tunnet-
tuus ja nakyva brandi, herattaa var-
memmin osaavan tyonhakijan kiin-
nostuksen avoimeen tyopaikkaan.
Tunnettuutta kasvatetaan jatkuvalla
viestinnalla kertomalla yrityksen tai
tyontekijoiden tarinoita tai nosta-

malla yrityksen kotiseudun vetovoi-
matekijoita esille. Kun yrityksen brandi
on tunnistettavissa ja muistettavissa
logosta, vareista, valokuvista, tyon-
tekijoiden vaatetuksesta ja kaluston
teippauksista, on onnistuttu luomaan
brandi.

Sydansuomessa yritykset kasvattavat
tunnettuuttaan ja kehittavat tyon-
antajamielikuvaa nakymalla alueen
tapahtumissa, kuten messuilla ja
tekevat yhteistyota jarjestojen, yhdis-
tysten, hankkeiden, tyollisyysalueen
ja kunnan kanssa nakyvasti.

Sydansuomalaisten tyonantajien nakemyksia

tunnettuuden rakentamisesta:

+ Alueesta taustatietoa yritystoiminnan lisaksi

= alueen vetovoimatekijoita

+ Nakyvyyttd somessa, positiivisia tydnantajakokemuksia
« Vaatetus, autot ja koneet nakyvat katukuvassa

+ Messut
+ Koulu- ja seurayhteisty6

dan
quomess?



Tyonantajamielikuvan rakentaminen

Tyonantajamielikuva tarkoittaa sita
kuvaa ja mainetta, joka organisaatiol-
la on tyonantajana tyontekijoidensa,
tyonhakijoiden ja sidosryhmien sil-
missa, ja miten se erottuu muista
tyonantajista. Tyonantajamielikuva
voi vaikuttaa merkittavasti, kun hou-
kutellaan potentiaalisia tydonhakijoita
seka pyritaan vaikuttamaan tyonteki-
joiden sitoutumiseen ja tyotyytyvai-
syyteen. Tyénantajakuva onkin jaet-
tavissa sisaiseen ja ulkoiseen tyonan-
tajakuvaan. Sisaista tyonantajakuvaa
kehitetdaan parantamalla tyontekija-
kokemusta, samalla rakennetaan ul-
koista mielikuvaa jatkuvalla viestin-
nalla ja tarinankerronnalla. Tyonan-
tajamielikuvaa voidaan vahvistaa
kehittamalla rekrytointiprosessia ja
rekrytointiviestintaa.

Rekrytointiviestinta on markkinoin-
tia, myyntid ja tydnantajamielikuvan
rakentamista. Millainen kuva tyonha-
kijalla on yrityksesta ennen rekrytoin-
nin alkamista ja millaisen kuvan yritys

antaa rekrytointiprosessin aikana,
on merkityksellista. Yrityksesta
tehdaan houkutteleva jatkuvalla
viestinnalla lisaten yrityksen tunnet-
tuutta ja mielikuvaa vetovoimaisena
tyonantajana. Kun rekrytoinnin
tarve julkaistaan, on tyonhakijalle
tultava olo, ettd han haluaa tyos-
kennelld juuri tuossa yrityksessa.

Sydansuomalaisten

tyonantajien nakemyksia

tyonantajamielikuvan

rakentamisesta:

« Vastuullisuus ja
siita viestiminen

+ Yleinen maine vaikuttaa
sitouttamiseen

+ ”Pikkuporkkanoiden™
jakaminen

+ Monipuolinen
tuotantopalkkio

« Tyontekijoiden
kouluttautumismahdollisuus

« Tyohyvinvointi



Sydansuomessa-alueen hyodyntaminen
rekrytointiviestinnassa

Rekrytoidessa tyontekija voi myos kunnista, palveluista, asumisesta ja
|6ytyé toiselta paikkakunnalta. Talloin harrastusmahdollisuuksista. Sivusto
hakija usein vaihtaa asuinpaikkaa, toimii tietopakettina tyonhakijalle,
joten jo tyopaikkailmoituksessa on jolle alue ja sen mahdollisuudet eivat
hyva kertoa, millaiseen kuntaan tai ole viela tuttuja. Sivustolle koottujen
kaupunkiin han on sijoittumassa. linkkien avulla tyonhakija voi itse
Sydansuomessa.fi -sivustolle on etsia lisdtietoa ja perehtya

koottu laajasti tietoa alueesta, sen haluamiinsa asioihin tarkemmin.

Tyopaikkailmoituksen loppuun voi laittaa seuraavan tekstin:
"Tule tekemaan tyoelaman unelmat todeksi Sydansuomessa.
Meilla arjen helppous ja vapaa-aika luonnossa yhdistyy sulavasti
tyoskentelyyn. Sydansuomesta loydat seitseman kunnan moni-
puoliset mahdollisuudet asumiseen, harrastamiseen ja palveluihin.
Tutustu lisaa ja tule rakentamaan tulevaisuutta kanssamme!

Lue lisda: sydansuomessa.fi ”

Tekstid voi muuttaa omaan rekrytointiviestintaan sopivaksi.
Tekstin lisaksi Sydansuomessa-sivustolta [6ytyy valokuvapankki,
josta saa ladata kuvia kaytettavaksi omassa rekrytointiviestinnassa.

Alueesta kertominen antaa tyon-
hakijalle apuja paikkakunnalle
muuttoon ja sinne juurtumiseen
esimerkiksi asunnon ja harrastusten
kautta. Elinympariston valinta ja
vapaa-ajalla viihtyminen voi olla
paattava tekija tyontekijan
sijoittumisen kannalta.

Lue lisaa:
sydansuomessa.fi



Vastuullisuusviestinnalla vaikutusta yrityksen

brandiin ja tunnettuuteen

Mita on yrityksen vastuullisuus-
viestinta?

Vastuullisuusviestintd on nimensa
mukaisesti yrityksen viestintaa
vastuullisuusasioista (ESG). Ympa-
ristévastuullisuus (E) viittaa yrityksen
luontoon kohdistuviin vaikutuksiin,
kuten hiilijalanjalkeen, jatehuoltoon,
kierrattamiseen ja luonnonvarojen
kayttoon. Sosiaalinen vastuullisuus
(S) liittyy yrityksen sidosryhmien koh-
teluun, kuten tyontekijoiden hyvin-
vointiin ja oikeuksiin. Hyva hallinto (G)
viittaa yrityksen johtamiseen.
Yrityksien valilla on eroavaisuuksia
siind, miten vastuullisuuden osa-
alueet ilmenevat ja korostuvat vies-
tinnassa. Yhden yrityksen viestinnadssa
voi korostua ymparisto vaittamat, kun
taas toisen yhteiskuntavastuu.
Yrityksen ala, henkilostomaara, liike-
vaihto, arvot, tarpeet ja sidosryhmat
vaikuttavat yrityksen vastuullisuus-
viestinnan sisaltoon, ilmeeseen ja
alustaan.

Miksi yritykset viestivat
vastuullisuudesta?
Vastuullisuusviestinta tekee yrityk-
sen vastuullisuuden nakyvaksi sidos-
ryhmille, kuten asiakkaille, rahoittajille

ja yhteistydokumppaneille.
Tutkimuksien mukaan ihmiset halua-
vat suosia yrityksia, jotka aktiivisesti
huolehtivat ymparistosta ja yhteis-
kunnasta. Vastuullisuudesta
viestiminen voi toimia keinona
brandata yritysta tai markkinoida
tavalla, joka vastaa sidosryhmien
tarpeita ja arvoja. Vastaavasti tal-
laisen viestinndn sivuuttaminen voi
herattaa kysymyksia ja huolia yrityk-
sen kannanotosta kestavaan kehi-
tykseen. Tallainen tekemattomyys voi
korostua nykypaivana, kun yha
useampi yritys viestii omasta
vastuullisuudestaan.
Vastuullisuusviestinnan yleistyminen
on luonut tilanteen, jossa on haas-
tavaa erottaa jyvia akanoista: Kuka on
oikeasti vastuullinen? Tutkimukset
viittaavat siihen, ettd ihmiset haluavat
elaa kestavasti ja kannattaa vastuul-
lisia yrityksia, mutta eivat luota yrityk-
sien vastuullisuusviestintaan.

Tekstin vastuullisuusviestinndstd
tuotti Kestdava Sydédnsuomi
(Syddansuomen kestdavén
liiketoiminnan kasvuohjelma), Ville
Salonen, projektipddllikké



Rekrytointitarpeen
tunnistaminen ja maarittely

Miten tarpeen voi tunnistaa?

Rekrytointitarpeen voi tunnistaa viivastyvat. Kun organisaatio havait-
erilaisista signaaleista, kuten nykyi- ~ see rekrytointitarpeen, on tarkeaa
sen henkildston ylikuormittumisesta ~ maaritella tarkasti, millaista osaa-
tai markkinoiden laajentumisesta, mista ja roolia tarvitaan. Haetaanko
tarve voi myos nakya avainhenkilo- tuotannon tyontekijaa vai toimi-
vajeena tai osaamisvajeena. Tuotan-  henkiléa ja vaaditaanko tiettyd
nossa saatetaan havaita tuottavuu- osaamista tai taustaa.

den heikkenemista tai projektit

Sydansuomalaisten tyonantajien nakemyksia
tarpeen tunnistamisesta:

« Siirretty uusiin tehtadviin henkiloita, tarve lisarekrytointiin
+ Yrityksen nykyisen henkilokunnan osaamisen kartoitus
« Sesonki vaikuttaa tyontekija tarpeeseen

+ Projektitydssa mm. kevytyrittdjid, alihankintayrittdjia

« Projekteja, toihin tarvitaan tekijoita

« Tiimista puuttuu osaamista

« Katsotaan, paljonko on vajaata resurssia

« Uusiin koneisiin lisda kuljettajia

+ Tehtdavankuvien uudistaminen/yhdistaminen



Osaamistarpeesta hakijaprofiiliksi

Ennen kuin rekrytointitarpeesta
voidaan viestia, on tarkeaa muo-
dostaa osaamistarpeesta hakija-
profiili, josta selviaa, millaista
osaamista haetaan ja millaisia
tavoitteita tyossa on? Mitka ovat
tarkeimmat vastuualueet ja etsi-
taanko valmista osaajaa vai tule-
vaisuuden kasvua tukevaa osaa-
mista? Lopuksi viela erotellaan,

mitka ehdokkaaseen liittyvista
odotuksista ovat pakollisia ja
mitka toivottavia. Hakijaprofiilin
avulla on helpompi edeta laati-
maan ilmoitus avoimesta tyopai-
kasta. Huolellisesti tehty hakija-
profiili auttaa myos valintavaihees-
sa ldytamaan oikeanlaisen tekijan
tehtavaan.

Kansainvalisen osaajan rekrytointi

Kansainvalista rekrytointia tarvi-
taan silloin, kun organisaation
henkilostotarpeita ei pystyta
tayttamaan paikallisesti tai kun
kansainvalinen osaaminen tuo
merkittavaa lisaarvoa liiketoimin-
taan. Kansainvalinen rekrytointi
on tehokas tapa vastata tyévoima-
pulaan, edistaa innovaatioita ja
hyodyntaa globaalien tydomarkki-
noiden tarjoamia mahdollisuuksia
tai kansainvalinen osaaminen tuo
merkittavaa lisaarvoa lilketoimin-
taan. Tama kuitenkin edellyttaa
organisaatiolta tydvoimalain-
saadannon
tuntemusta,
kulttuurista
ymmarrysta
ja tehokasta

perehdytysprosessia. Kansainva-
lisen rekrytoinnin oppaaseen tu-
tustumalla saa yksityiskohtaista
tietoa, ohjeita ja linkkeja rekry-
tointiprosessiin. Myos Pohjoisen
Keski-Suomen Tyollisyysalueen
asiantuntijat palvelevat kansain-
valiseen rekrytointiin liittyvissa
kysymyksissa, kuten EURES-ver-
koston hyédyntamisessa. EURES-
verkostossa on tyonhakijoita 31
Euroopan maasta.

https://mediabank.
businessfinland.fi/l
/JQWn2SGF98rB



Tasmatyokykyisen palkkaaminen

Tasmatyokykyisyydelle ei ole olemas-
sa yhtenadista maaritelmaa, vaan se
kasittaa monipuolisen ihmisjoukon.
Tasmatyokykyisyyden virallinen termi
on osatyokykyisyys. Tasmatyokykyi-
syys voi olla pysyvaa tai tilapaista.
YK:n ihmisoikeussopimuksen mukaan
jokaisella on oikeus tyohon. Tyo tuo
elamaan sisaltoa, antaa taloudellista
turvaa ja luo mahdollisuuksia. Talla
hetkelld potentiaalista tyovoimaa jaa
Suomessa kayttamatta, milla on seka
taloudellisia etta inhimillisia

Keinoja:

vaikutuksia. Tyota muokkaamalla,
mukauttamalla tai raataloimalla voi
varmistaa, etta tyon vaatimukset ovat
sopivalla tasolla suhteessa tasma-
tyokykyisen tyontekijan tyokykyyn.
Kun ty6 on mitoitettu ja jarjestelty
oikein, tyontekija on taysin
tyokykyinen!

« Tyotehtavat: karsinta tai lisays, pilkkominen, samoina toistuvat
tehtavat, yksin tai tyoparin kanssa tyoskentely, ohjeiden selkeytta-
minen, tehtavalistat, etatyon mahdollistavat tehtavat.

+ Tyoaika: tauottaminen, osa-aikatyo, joustavat tydajat, tyon maaran
ja tahdin tarkastelu, mahdollisuus palautua tyopdivan aikana,
tyomatkajarjestelyt, tydvuorosuunnittelu.

« Tyovalineet: ergonomia, valaistus, kuulokkeet, koneisiin ja laitteisiin
liittyvien ohjeiden selkeyttdaminen, apuvalineet tai lisalaitteet tyon

tekemiseen.

« Tyoymparisto: halyn ja keskeytysten hallinta, keskittymisrauha,
tarvittavan avun saaminen, (aisti)esteettomyys, tyoyhteison

valmentaminen.

Tekstin on tuottanut aluekoordinaattori Jetta Virtanen Yhteiskunnallisten
yritysten liiketoimintaedellytysten parantaminen -koordinaatiohankkeessa.



Oppilaitosyhteistyon
mahdollisuudet rekrytoinnissa

Vaiheiden kuvaukset

Palkallinen lyhyt oppisopimus = ”Sujuva siirtyma”

Maksetaan tyoskentelyajasta tydehtosopimuksen
mukaista palkkaa. Keskimaarainen tydssaoloaika 3 - 6 kk.
Tyoskentelyjakson jalkeen opiskelija palaa oppilaitokseen
hankkimaan lisaa osaamista.

Joustava, motivoiva ja tarpeeseen perustuva.

Opitaan tuntemaan tyontekija.

Tyoskentelyaika vahintaan 25h/viikossa.
Oppisopimuskoulutus on yrittajalle ja opiskelijalle
maksutonta.

Kokoaikainen oppisopimus
Maksetaan tyoskentelyajasta tydehtosopimuksen
mukaista palkkaa. Tyosopimuksessa tydaika vahintaan
25h/viikossa. Voidaan tehda koko opintojen ajaksi.
Voidaan kouluttaa yrityksessa olevia tyontekija tai palkata
oppisopimuksella uusi tyontekija. Keskimaarainen
tyossaoloaika 1,5 - 2 vuotta. Mahdollisuus saada
rekrytoitaessa uutta henkilostoa kuntalisaa. Kuntalisalla voi
pienentaa yrityksen palkkakustannuksia. Tarkasta
kunnastasi kuntalisan mahdollisuus!
Oppisopimuskoulutus on tyonantajalle ja opiskelijalle
maksutonta.

Koulutussopimus = ”Tyoharjoittelu / Tyossdoppiminen”

Palkaton tyoharjoittelujakso. Tyypillisesti kesto 1 - 3 kk.
Helppo tapa tutustua mahdolliseen tulevaan tyontekijaan ja
perehdyttaa opiskelijalle yrityksen tyotehtavia. Joustava,
motivoiva ja kustannustehokas apu rekrytointiin.
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Tama kaavio kuvaa yrityksen mahdollisuuksia
rekrytoida osaajia oppilaitoksesta

Opiskelu-

1. vuosi
2. vuosi

Kokoaikainen

oppi-
sopimus

9

Kesatyo

VN

3. vuosi <

N

VALMISTUMINEN / TYOLLISTYMINEN




Uusia osaajia POKEIlta

Tyoeldman ja ammatillisen koulu-
tuksen yhteisty6 on tarkedaa ammatti-
taitoisen tyévoiman kouluttamisessa
seka tyontekijoiden osaamisen paivit-
tamisessa. Ammatillista tutkintoa
suorittavalla opintoihin sisaltyy
tyoelamassa oppimista eli ammatti-
taito hankitaan teoriaa ja kdytantoa
yhdistaen. Tyopaikalla voi opiskella
oppisopimuksella tai koulutus-
sopimuksella. Tyoelamassa
oppimisen mahdollistaminen on
yritykselle oivallinen tilaisuus vastata

seka nykyiseen etta tulevaisuuden
tyOvoimatarpeeseen. Se on myo6s
tilaisuus tutustua tulevaisuuden teki-
joihin ja ennakoida nykyisia ja

tulevia rekrytointeja. Tiiviilla yhteist-
yolla oppilaitoksen kanssa yritys
varmistaa osaajat tulevaisuudessakin.

Oletko kiinnostunut tarjoamaan oppimispaikkoja eri alojen
opiskelijoille? Yhdessa voimme kouluttaa uusia ammattilaisia!

Hakijapalvelut
040 7120 935
hakijapalvelut@poke.fi.




Kehita osaamistasi tyopaikkaohjaajaksi

Tyopaikka, jossa annetaan hyvaa ja
ammattitaitoista ohjausta, on
haluttu tyopaikka! Tyoeldmassa
opiskelijan kaytannon tyon tekemista
ohjaa tyopaikkaohjaaja. Han ohjaa
ja antaa palautetta opiskelijalle
ty0ssa ja voi myos arvioida opiske-
lijan osaamista tyotehtavissaan. http://poke.fi/
tyoelamalle

POKE jarjestaa koulutusta tyopaik-

kaohjaajille ja arvioijille seka kaikille

asiasta kiinnostuneille. Koulutus (4h)

toteutetaan joustavasti eri paikkakun-  Koulutus antaa kdytannonlaheista

nilla pohjoisessa Keski - Suomessa. tietoa ja tukea tyopaikkaohjaajana
Osallistua voi myos etayhteydella. opiskelijan ohjaukseen ja arvioijana
My0s tyopaikkakohtaisia koulutuksia toimiseen. Koulutus on osallistujille
on mahdollista jarjestaa asiakkaiden maksutonta.

tarpeiden mukaan.

Tule mukaan oppimaan, keskustelemaan ja jakamaan
kokemuksiasi sekd pohtimaan tyopaikkaohjauksen ja
arvioinnin asioita yhdessa!

Tyoelamapalvelut
puh. 040 7120923
myynti@poke.fi

Polkumalli

Yrityksen POLKU - mallissa on mah-  Lahtiessasi mukaan oppilaitosyhteis-
dollista yhdessa tydelamapalveluiden tybhon, varmistat osaavan henkilds-
kanssa raataloida yksityiskohtainen  ton saatavuuden tulevaisuudessa ja

vuosikello, josta yritys voi seurata saat luotettavan kumppanin
oppilaitoksen rekrytointimahdolli- rekrytointisi tueksi.
suuksia.
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Yrityksen polkumalli esimerkki

2. vuoden opiskelijoiden TOP - har-
joitteluvalinnat. Yritys valitsee
harjoittelijat syyskuun puolivaliin
mennessa

2. vuoden TOP - opiskelijaharjoittelu
Poken avoimet ovet

3. vuoden opiskelijoiden TOP -
harjoitteluvalinnat. Yritys
valitsee harjoittelijat

joulukuun puoli-
valiin
mennessa

U

Oppilaitos / yritysvierailu.

Yksi paiva (2.vl + 3.vl (halukkaat)

3. vuoden opiskelijoiden harjoittelu
(yksittaiset opiskelijat)

3. vuoden opiskelijoiden harjoittelu
(yksittaiset opiskelijat)
Seurantapalaveri 1 (syyskuu)
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Vuosikello
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Q1

« 3.vuoden opiskelijoiden TOP -
harjoittelu

« Kesatoiden kartoitus ja mahdol-
linen viestintd POKEnN opiskelijoille

« Kesadtyohaastattelut

+ Kesatyovalinnat

« Seurantapalaveri 2 (tammikuu)

o
~ &\‘9
o

@ Maalisku®
@ Huht,'ku u

%
o%

0,
%
%

Q2

« Kesatyovalinnat

«  Kesatyot
(kesdopinnollistaminen)

» Vuosikellojen tarkistus ja
toiminnasta sopiminen



Rekrytoinnin menetelmat

ja aikataulutus

Menetelmat ja kanavat

Sydansuomessa kaytettavat rekry-
toinnin menetelmat ovat monikana-
vaisia; omia tai tyontekijoiden ver-
kostoja on hyodynnetty ja oppilaitos-
yhteistyon avulla on palkattu vasta
valmistuneita ammattilaisia, kevyt-
yrittajat tayttavat osin tyovoimatar-
peen sesongeissa ja osa-aikaisia
tyontekijoita vuokrataan. Myos tyolli-
syysalue auttaa rekrytoinneissa esi-
merkiksi tekemalla ehdokasasettelui-
ta. Rekrytointikanavien valintaan vai-
kuttaa toimiala ja onko rekrytoiva
organisaatio yksityinen vai julkinen.

Avoimesta tyopaikasta ilmoitettiin
sosiaalisen median kanavissa, alan
lehdissa tai omissa verkostoissa
“puskaradiomenetelmalla”. Kuntien
avoimet tyopaikat julkaistaan Kunta-
rekryssa seka Tyomarkkinatorilla.
Myos sahkoiset sovellukset mainittiin
rekrytointimenetelmana. Rekrytoin-
nin vastuuhenkilot voivat olla tiimin
jasenia, organisaation henkilosto-
hallinnosta vastaava henkilo tai
ostettu palveluntuottaja. Rekrytointi-
prosessin eri vaiheissa voi olla
mukana yrityksen eri henkilot.

Tyomarkkinatorin kaytto rekrytoinnissa

Tyomarkkinatori.fi on digitaalinen
palvelu, joka yhdistaa tyonhakijat,
tyOnantajat ja tyonvalityksen pal-
velut yhdeksi kokonaisuudeksi, edis-
taen tyon ja tekijoiden kohtaantoa.
Tyomarkkinatori tarjoaa tyonantajille
valineet uusien ja sopivien tyonte-
kijoiden l0ytamiseen maksuttomasti.
Palvelut toimivat parhaiten, kun yri-
tys on tehnyt Suomi.fi -valtuutuksen.

Lisatietoja:
tyomarkkinatori.fi/ohjeet-ja-tuki/
tyonantajat-ja-yrittajat
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Sydansuomalaisten tyonantajien nakemyksia
rekrytoinnin menetelmista:

Vakituinen rekrytointikumppani tuntee yrityksen, jolloin
rekrytointi on helppoa.

Rekrytointiin valitaan rekryporukka (=tiimi)

Oppilaitos yhteistyo tuonut hyvia kokemuksia

mm. oppisopimukset.

Rekrytoinnin kohderyhma vaikuttaa markkinointikanaviin.
Oppilaitokseen laitettu kyselya, olisiko valmistuvia.

Soitto vuokrafirmalle, vuokrafirma tekee alkukartoituksen
ja valitsee potentiaaliset hakijat. Yritys tekee itse
loppuhaastattelut.

Jobilla, madaltaa kynnysta hakea toita (helppous)
Oikotie, Jobly, Duunitori

Lehti-ilmoituksia (paperillisia) ei kayteta. Sahkoisia
lehti-ilmoituksia joskus.

Koulutussopimuksen kautta oppisopimukseen
Tyontekijoiden kautta rekrytointia

Hakuilmoitukset tydmarkkinatorille, someen,
paikkakunnan someryhmiin

Metsdalan omat sivut, tydmarkkinatori,

Jobly / Some, lehtimainos harvemmin
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Aikataulutus ja hakuvaiheen kesto

Rekrytointiin varattava aika vaihtelee ~ ennen hakemuksen lahettamistd ja
ja siihen vaikuttaa oleellisesti mene-  tdhdnkin on varattava aikaa.

telman valinta. Julkisessa organisaa- ~ Sydansuomessa kdytantona on
tiossa aikaa kuluu my®és lain velvoit-  laittaa mahdolliset soittoajat jo haku-
tamiin toimenpiteisiin, alkaen taytts-  ilmoitukseen.

luvan saamisesta. Usein tyonhakija

haluaa olla yhteydessa yritykseen

Sydansuomalaisten tyonantajien nakemyksia
aikatauluttamisesta:

Rekrytointiin varattava 2-3 kuukautta

Varattava kuntapuolella riittavasti aikaa

Helmi-maaliskuussa luvattava toitd, toukokuussa alkaa tyot
Hakuaika kuukausi, mutta paikka taytetaan sopivan henkilon
[Oydettya

Vahintaan kaksi viikkoa, mielelldaan kolme-nelja viikkoa
Hakuaika kaksi viikkoa (Jobilla)

Toimihenkilo voi vieda kuukausia, tuotannon tyotekija

jopa 1 viikossa
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Hakemusten kasittely ja karsinta

Esikarsinta

Esikarsintaa voidaan tehda poissul-
kemalla hakijoita ennalta maaritel-
tyjen osaamistarpeiden pohjalta.
Poissulkevat osaamiskriteerit
tulisivat olla yksityiskohtaisia ja hel-
posti maariteltavissa, kuten digitaa-
linen osaaminen, tietynlainen

Soveltuvuusarviointi

Soveltuvuusarviointi on vain osa
rekrytointiprosessia ja vahvistaa
edeltavissa vaiheissa syntynytta
kuvaa tyonhakijasta. Jos soveltu-
vuusarviointia kaytetaan osana
rekrytointiprosessia, on siita hyva

koulutus tai tyokokemus. Karsinnan
tukena voidaan tehda myds
suosittelijapuheluita. Karsinnan
jalkeen valitut kutsutaan haastatte-
luun, joka etenee maaratietoisesti.

kertoa tyonhakijalle jo etukateen ja
varmistaa, etta hakija tietda, mita ja
miksi hanta arvioidaan.
Soveltuvuusarvioinnin tulokset tul-
kitaan asiantuntevasti ja myos
tyonhakija saa niista palautteen.

Avoimien hakemusten kasittelyprosessi
Sydansuomessa ja positiivinen rekrytointi

Sydansuomessa tyonantajat saavat
paljon avoimia tyohakemuksia.
Tyonantajilla on myos keskendan
kiinteat verkostot, esimerkiksi
WhatsApp-ryhmia, joissa pidetaan
yhteytta. Kun tyonantaja saa avoi-
men hakemuksen, mutta uudelle
tyontekijalle ei juuri silla hetkella ole
tarvetta, voidaan hakemus siirtaa

verkostossa tiedoksi toiselle
tyonantajakumppanille.
(Tyénhakijalta on muistettava pyytaa
lupa tahan tiedonsiirtoon.)

Alueella on mydos kirjoittamaton
saanto ns. positiivisesta rekrytoin-
nista yritysten valilla. Tama tarkoit-
taa, etta tutulta yrittajalta ei
houkutella tyontekijoita.
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Sydansuomalaisten tyonantajien nakemyksia

hakemusten kasittelysta:
o Tiimien kautta karsinnat

« Toimintahenkilot - Hr vastaavat ja tiimit yhteistyossa
« Toimihenkild vs. tuotannon puoli eroavat toisistaan
+ Ennakkohaastattelut ja monitahoinen prosessi

+ Eritehtaat, eri kulttuurit

« Tuotannon rekrytointi — esihenkilot

« Ulkoisten kumppanien kaytto

+ Yksi henkilo karsii ja sitten sisaisesti eteenpain

Kutsu haastatteluun

Haastattelu ovat yksi tarkeimmista
vaiheista ja vaatii viestintaa seka
haastatteluun kutsutaville etta heille,
jotka eivat tule kutsutuiksi.
Putoavillekin pitaisi syntya arvostuk-
sen tunnetta ja perusteluja, miksi
valintaprosessi ei edennyt heidan
osaltaan. Ikavien uutisten kertomi-
nen on tehtava oikein, hyvan ehdo-
kaskokemuksen luomiseksi. Haastat-
telussa on hyva selvittaa hakijan
osaaminen tyotehtavien kautta kay-
tannonlaheisesti. Haastattelun runko
pyritdan pitamaan samansisaltoise-
na eri haastateltavien valilla, jotta ne
ovat helpommin verrattavissa.
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Rekrytointiprosessin etenemisesta ja
mahdollisesta venymisesta on myos
tiedotettava. Valintapaatosesta
tiedotetaan valitulle korostaen va-
litun vahvuuksia ja valittaen viestia,
ettd yritys odottaa innokkaasti hanen
tyopanostaan. Hakijakokemus jae-
taan helposti eteenpain esimerkiksi
somekanavissa ja kasvokkain, joten
positiivisella kokemuksella on suuri
merkitys yrityksen maineelle
tyOnantajana.



Valinta

Valinta voi olla vaikea ja saattaa olla
tarve palauttaa mieliin, miksi rekry-
tointi kdynnistettiin, millaista osaa-
jaa etsitdan vai onko tarve muuttu-

nut prosessin aikana. Paatoksenteko

rekrytoinnista vastaavien kesken
tehdaan painottaen ammatillista
osaamista, tyoelamataitoja, hakijan
motivaatiota, persoonallisuuden
piirteita ja sopivuutta organisaa-

tioon. Tiedot hakijoista kootaan
tietosuoja huomioiden ja tarkas-
tellaan edella mainituista nakokul-
mista tasavertaisesti ennen valinta-
paatosta. Seuraava vaihe on tyo-
sopimuksen teko valitun kanssa,
rekrytoinnin paattaminen ja
hakijoille ilmoittaminen.

Sydansuomalaisten tyonantajien ajatuksia valinnasta:

« Kaksi haastattelua vahintaan

« Suositteluja edellisilta tyonantajilta
« Lopullisesta valinnasta viestiminen!
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Perehdytys ja sitouttaminen

Perehdytyksen aikana uutta tyonte-

kijaa opastetaan tyotehtavien lisaksi
tyopaikan toimintaan, tyévalineisiin

ja tyoturvallisuuteen perehdyttamis-
suunnitelman mukaisesti.

Perehdytyksesta vastuun kantaa
lahiesihenkild, mutta perehdytysta
voivat tehda myos muut tyontekijat
tai tiimi. Apuna perehdytyksessa voi-
daan kayttaa tarkistuslistoja, jonka
avulla kaydaan lapi esimerkiksi tyo-
paikan toimintatavat, tydsuhdeasiat,
tyoturvallisuus ja ergonomia, vastuu-
alueet, koneet ja laitteet.

Tyoyhteisossa on myos hyva sopia,
kuka toimii tyovuoroissa perehdytta-
jana ja kenelta uusi tyontekija voi
kysya tarvittaessa lisdaopastusta. Uusi
tyontekija ottaa haltuun ty6tehtavat
nopeammin ja on tuottavampi, kun
perehdytys on suunnitelmallista ja
siihen varataan alussa riittavasti
aikaa.

Hyvin suunniteltu ja toteutettu
perehdytys auttaa tyontekijaa
ymmartamaan roolinsa, tyopaikan
toimintatavat ja odotukset, joka
myos vahvistaa sitoutumista.

Sitouttamiseen liittyy myos tyonteki-
jan kuunteleminen ja kiittaminen
seka tehdyn tyon merkityksellisyy-

den korostaminen. Tyontekijoiden
sitouttaminen onkin strategisesti
suunniteltua seka arjessa jatkuvaa
vuorovaikutusta ja palautteen antoa.
Tyontekijoiden osallistuminen paa-
toksentekoon ja tunteesta, etta
heidan aanellaan on merkitysta, syn-
nyttaa luottamusta ja sitoutumista.
Sitoutumista lisda myos kaytannon
teot, kuten joustavat tyomallit.

Sydansuomalaisten tyonantajien

nakemyksia perehdytyksesta ja

sitouttamisesta:

+ Koeajat 4-6kk

« Tiimivetajat kouluttavat
tyopisteella

+ Yleinen maine vaikuttaa
sitouttamiseen

+ "pikkuporkkanoiden" jakaminen

« Monipuolinen tuotantopalkkio

« Tyontekijoiden kouluttautumis-
mahdollisuus

« Erilainen perehdys -
Toimihenkilot vs. tuotanto

+ Perehdyttamisprosessi tarvitsee
kehittymista

« Tyohyvinvointi

+ Koeajan lyhennys ja uuden
pidemman
tyosopimuksen kirjoittaminen
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Tarkistuslista: Eiko yrityksesi
rekrytointiprosessi ollutkaan kunnossa?

Tunnettuus, brandi ja tyonantajamielikuva

Rekrytointitarpeen tunnistaminen ja maarittely

Viestinta

Vastuullisuusviestinta

Oppilaitosyhteistyon mahdollisuudet rekrytoinnissa

Tyollisyysalueen kanssa tehtava yhteistyo

Rekrytoinnin suunnittelu ja aikataulutus

Tyomarkkinatorin kayttoonotto

O R N[ of 0 & W =

Hakemusten kasittely ja karsinta
10. Valinta
11. Perehdyttamissuunnitelma

12. Sitouttaminen
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Tarkenna alle mita kehittamistarpeesi kaytannossa koskee:

Mita tavoitteita rekrytointiin tai rekrytointiprosessiin liittyen on? Onko se
esim. yrityksen markkinointisuunnitelman paivittamista, Tyomarkkinatoriin
tutustumista, avun pyytamista, Rekrymessuille osallistumista jne.

Lisaa alle seuraavat tyotehtavat/askeleet rekrytointiprosessin kehittamiseksi.
Mita teet seuraavaksi edistadksesi tavoitteitasi?
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Oppaan ovat laatineet Ammattilaisia Sydansuomeen hankkeen
tyontekijat Niina Piesala ja Elina Pikkarainen. Oppilaitosyhteistyon
mahdollisuudet rekrytoinnissa kappaleen kirjoittivat Sini Lindberg ja
Juho Alpua Pohjoisen Keski-Suomen Ammattiopistosta.

Tekstin vastuullisuusviestinnasta tuotti Kestava Sydansuomi hankkeen
projektipaallikko Ville Salonen.

Tekstin tasmatyokykyisen palkkaamisesta on tuottanut
aluekoordinaattori Jetta Virtanen Yhteiskunnallisten yritysten
liiketoimintaedellytysten parantaminen -koordinaatiohankkeessa.

Opasta ovat kommentoineet Pohjoisen Keski-Suomen Tyollisyysalueen
tyollisyysasiantuntija Niina Sievanen ja Pohjoisen Keski-Suomen
Ammattiopistosta kehittamisasiantuntija Jaana Mahonen.

Taitto ja painopaikka M-Mainos & Tuote Oy.

Kannen kuva Anna Ruotanen.

Opas on tuotettu Ammattilaisia Sydansuomeen -hankkeen
toimenpiteena. Hanketta rahoittaa Keski-Suomen ELY-keskus

Euroopan maaseuturahastosta ja Sydansuomessa-alueen kunnat.
Hanketta hallinnoi Kehittamisyhtio Witas Oy.

emratama Me B Elinkeino-, likenne- ja
osarahoittama
SUOMESSA oo asosuomen ymparistokeskus
IMATTIOPISTO




